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Uvob _—

Kdo se neprizpisobi, ten zahyne —
tak zni neGprosny zakon ptirody,
dnes jako jiz po véky.

— H. G. WELLS

Strucnd historie svéta (1922)

TA SPATNA STRANA GLOBALIZACE

Ve tfi hodiny rano utiram alkoholem pachnouci zvratky po country-
ovém koncertu v Charlestonu v Zapadni Virginii.

Jeléto roku 1991 a prave jsem dokoncil prvni roénik na vysoké skole.
Zatimco véts$ina mych pratel ze Severozapadni univerzity sbira zkuse-
nosti na exkluzivnich stazich u pravnickych firem, kongresovych arada
a investi¢nich bank v New Yorku ¢i ve Washingtonu, ja s partou péti
uklize¢d davam do poradku koncertni halu Charleston Civic Center,
ktera pojme az 13000 lidi.

Prace na no¢ni smény je horsi nez spankova kocovina po dlouhém
letu. Musite se rozhodnout, jestli chcete, aby vas den praci zalinal,
nebo kondil. Ja kupfikladu vstaval v deset vecer, ,nasnidal® jsem se,
o ptlnoci zac¢inal sménu, ktera trvala do osmi rano, a spat jsem sel ko-
lem tfeti odpoledne.

Zbyvajicih pét élent noéni Sichty bylo celkem otrlych. Fajn lidi, ale
zivotjim dal zabrat. Jeden z nich nosil v kapse 1ahev vodky. Ve tfi rano,
okolo ,,obéda“, uz bylalahev prazdna. Neupraveny zrzek z ,,doliku®, jak
se fika udolim mezi kopci Zapadni Virginie, byl zhruba v mém véku.
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Ostatni byli étyticatnici a padesatnici; teoreticky tedy na vrcholu pro-
duktivniho véku.

Na countryovych koncertech v Zapadni Virginii se obvykle pije pres
miru. My jsme méli za tkol uklidit nasledky. Pohybovali jsme se po
aréné s velkym plastovym kanystrem s modre svétélkujici chemikalii,
ktera zufivé pénila, sotva se dotkla betonové podlahy.

Z posledni viny globalizace vzesli vitézové a porazeni. Mezi ty prvni
patrili investori, podnikatelé a vysoce kvalifikovani zaméstnanci, kteti
se adaptovali na rychle rostouci trhy a technické novinky. Dalsi skupinu
vitézy tvorila vice nez miliarda lidi, ktefi v rozvojovych zemich z chudé
vrstvy postoupili do stfedni tfidy, protoze jakmile se jejich zemé ote-
viely svétu a zaclenily do globalni ekonomiky, stala se z jejich relativné
malych mzdovych nakladd vyhoda. Mezi porazené se naopak zaradili
lidé, ktefi zili na pracovnich trzich s drahou pracovni silou (jako jsou
Spojené staty ¢i Evropa), a pfitom nedokazali udrzet krok s technolo-
gickymizménami a trzni globalizaci. Ti, se kterymi jsem na nocni sméné
stiral podlahu, se vesmés fadili do skupiny porazenych. Jesté pred par
lety si mohli najit praci v uhelném dolu, ov§em dnes uz jejich misto za-
ujimaji stroje. Od &tyticatych do osmdesatych let mohli sehnat praci
ne¢kde v tovarné, jenze dnes by za ni museli do Mexika nebo do Indie.
Zatimco pro mne bylo noéni uklizeni jen letni brigaddou, pro moje spo-
lupracovniky to byla jedina moznost, ktera jim jesté zbyla.

Kdyzjsem vyrastal, mél jsem za to, Ze to v§ude na svété vypada stejné
jako v Zapadni Virginii. Ze v Zivoté jde prosté o to, snazit se néjak ustat
pozvolny sestup. Teprve kdyzZ jsem procestoval kus své€ta a na vlastni o¢i
vidél, jak ve srovnani s tpadkem mého kraje ostatni regiony vzkvétaji,
zacal jsem chapat, ¢eho jsem byl v Zapadni Virginii vlastné svédkem.

Od chvile, kdy jsem na no¢ni sméné drhl podlahu, uplynulo uz pres
dvacet let. Za tu dobu jsem toho ze svéta vidél opravdu dost. Na nej-
vys$si trovni jsem nahlédl pod poklicku téch nejvétsich technologic-
kych spole¢nosti a vladnich Gradid u nasivzahraniéi. Pisobil jsem jako
hlavni poradce ministryné zahranic¢i Hillary Clintonové v otazkach
inovaci — na postu, ktery pro mne vytvofila, jakmile se ujala svého
ministerského uradu. Predtim jsem stal v éele vyboru pro otazky médii
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atechnologii béhem volebni kampané Baracka Obamy, kdyz v primar-
kach roku 2008 porazil pravé Clintonovou, a osm let jsem pomahal vést
uspésny podnik v oblasti socialniho vyuziti technologii, jehoz jsem
byl spoluzakladatelem. Na ministerstvu zahrani¢i bylo mym tkolem
modernizovat diplomatickou praxi a s pomoci novych nastroja a po-
stupt Celit vyzvam zahraniéni politiky. Clintonova si mé najala, abych
do tradicemi spoutaného ministerstva zahranici vnesl néco z kouzla
pokroku. Docela se nam to dafilo, a kdyz jsme roku 2013 ja i ona od-
chazeli, byli jsme vyhodnoceni jako federalni Gfad s nejvstficnéjsim
pristupem k inovacim. Vypracovali jsme Uspé$né programy k potirani
zavaznych problémt na mistech tak riznorodych, jako jsou Kongo, Ha-
iti ¢i pfihrani¢ni mésta v severnim Mexiku ovladana drogovymi kar-
tely. Jajsem k tomu véemu prispival jako prostfednik mezi sv€tem ame-
rické diplomacie a prikopniky amerického technologického vyvoje.

Velkou ¢&ast Zivota jsem v té dobé travil na cestach. Kus svéta jsem
vidél uz pred svym angazma ve vladé i po ném, ale téch 1435 dni strave-
nych praci pro Hillary Clintonovou mi umoznilo skuteéné intenzivné
a zblizka nahlédnout, jaké sily utvareji svét. Navstivil jsem mnoho de-
sitek zemi a nacestoval pres 8oo tisic kilometrs, coz odpovida cesté na
Mé¢sic a zpatky s mezipfistanim v Australii.

Vidél jsem futuristickou robotiku v Jizni Koreji, vyvoj bankovnich
nastroji v oblastech Afriky, kde zadné banky ani nemaji; laserové tech-
nologie zvySujici zemédélskou produkci na Novém Zélandu; a univer-
zitni studenty na Ukrajiné, ktefi pracuji na prevodu znakové reci ne-
slysicich do mluveného slova.

Mél jsem moznost vidét fadu technologii, které pro nas chysta blizka
budoucnost. V duchu se v§ak neprestavam vracet k lidem, s nimiz jsem
kdysi po nocich uklizel. Po letech ziskavani globalniho vhledu do sil
a zakond, jez formuji nas svét, nyni [épe chapu, pro¢ je zivot v mé kop-
covité domoviné ¢im dal tézsi, zatimco ve vét$iné okolniho svéta se
o tolik zlepsil.

Svét, ve kterém jsem vyrustal, svét staré primyslové ekonomiky, se
s posledni etapou pokroku zasadné proménil. Dnes uz je to stara znama
pisnicka: technologie, automatizace, globalizace.
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Kdyz jsem zacatkem devadesatych let nastoupil na vysokou $kolu,
proces globalizace nabiral pravé na obratkach. Pro fadu politickych
a hospodarskych systémi definujicich véerejsi ekonomické celky to
znamenalo konec. Sovétsky blok se polozil.' Indie zah3jila sérii ekono-
mickych reforem, jimiz liberalizovala tamni hospodarstvi a privedla
na hfisté globalni ekonomiky miliardu novych hraéa.> Cina postavila
svij hospodarsky model na hlavu a vytvorila jakousi hybridni formu
kapitalismu, diky niz se ptes pil miliardy lidi vymanilo z chudoby.:

Doslo ke vzniku Evropské unie. V platnost vstoupila Severoame-
ricka dohoda o volném obchodu (NAFTA), ktera propojenim Spoje-
nych statd, Kanady a Mexika vytvotila nejrozlehlejsi zénu volného
obchodu v dne$nim svété.* V Jizni Africe skoncil apartheid a Nelson
Mandela byl zvolen prezidentem.

V dobé, kdy jsem studoval na univerzité, svét také nove prechazel na
internet. Do rukou sSiroké verejnosti se dostala celosvétova sit a spolu
s ni internetové prohlizece, vyhledavace a moznosti elektronického
obchodu. Kdyz jsem dojizdél na skoleni v ramci své prvni prace po
promoci, prave se rodil Amazon.

Tyto politické a technologické zmény mi tehdy neprisly ani zdaleka
tak dilezité, jak se mi jevi dnes. Transformace, ktera na pozadi mého
dospivani probihala v Zapadni Virginii, nasledné jesté zrychlena na-
stupem internetu, m4 nicméné za nasledek, ze zivot, jaky jsme pred
pouhymi dvaceti lety vedli, se dnes jevi jako vzdalena minulost.

Mit praci neni dnes pro lidi z mého rodného mésta takova samo-
zfejmost, jako byvala pro jejich rodice. Pfesto se jim Zije [épe, alespon
v tom smyslu, Ze si dnes za své penize mohou koupit, co by si pred par
desitkami let doprat nemohli — zdravéjsi stravu, lepsi a pestiejsi moz-
nosti komunikace a zabavy, bezpe¢néjsi automobily a medicinské vymo-
zenosti, které jim prodluzuji Zivot. To vSak neméni nic na tom, ze byli
svédky celé rady zmén, a to jak k lepsimu, tak k hor§imu. A vSechny ty
zmény blednou ve srovnani s tou, ktera prijde, jakmile v§ech 196 zemi
planety naplno zasdhne pfisti vina inovaci.

Nadchazejici éra globalizace spusti vinu technologickych, ekono-
mickych a sociologickych zmén stejné zavaznych, jako byly ty, které
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ve 20. stoleti tak zacloumaly s mym rodnym méstem, nebo ty, které
rozpoutal nastup internetu a digitalizace, kdyz jsem pred dvacetilety
promoval.

Napri¢ nejriznéjsimi odvétvimi, od biovéd, pres financnictvi a va-
le¢ny pramysl az po zemédélstvi, se dnes pracuje na rozvoji a komer¢-
nim uplatnéni prakticky ¢ehokoli, co si jen dokazete predstavit.

Soubézné s tim pribyva mist, kde k tomuto pokroku a jeho komerci-
alizaci dochazi. Ve Spojenych statech se zasadni objevy nerodi uz jen
v oblastech, jako jsou Silicon Valley, okoli Bostonu ¢i trojahelnik veé-
deckotechnického vyzkumu v Severni Karoliné. Postupné se k tomuto
seznamu pridavaji dal$i mista: Utah, Minnesota, Washington, D.C.,
a predméstské oblasti Virginie ¢i Marylandu. Vznik revolu¢nich novi-
nek navic nebude jen vysadou Ameriky.

Po letitém hospodarském ristu opirajicim se o levnou pracovni silu
prichazeji slibné znamky technologického pokroku také z Indonésie,
Brazilie, Indie a Ciny, kde Ziji dohromady t#i miliardy lidi. P¥thodné mis-
tecko si v globalni ekonomice podle véeho nasly rovnéz latinskoamerické
zem¢ na pobrezi Pacifiku, jako jsou Chile, Peru, Kolumbie a Mexiko. Ev-
ropské trhy prekypujici Spickovymi odborniky generuji start-upy, nad
nimiz Silicon Valley bledne zavisti.* V malickém Estonsku, ,,zemicce,
ktera to dokazala“, snad jina nez elektronicka ekonomika ani neexistuje.

Proménou si pod vlivem novych vydobytkl prochazi rovnéz Afrika.
Zasluhou technologii tak prostych, jako jsou mobilni telefony, maji
lidé nebyvaly pfistup k informacim a jeden k druhému i z takovych
mist, jako jsou uprchlické tabory v Kongu. Tvar kontinentu se zaroven
méni diky aktivitam africkych podnikateld, ktefi podnécuji mistni
rozvoj a zakladaji novou generaci podniki, schopnych konkurovat
na globalni Grovni.

Ob¢antim a ob&anskym sitim se vSude po svété dostava novych moz-
nosti, diky nimz mohou donedavna nemyslitelnym zptisobem kritizo-
vat zavedeny fad — vytvarenim novych obchodnich modeld poéinaje
a zpochybnovanim starych autokratickych rezimd konce.

V blizké dobé se do¢kame robotickych obleki, diky nimz budou
lidé s ochrnutim opét chodit, 1ékl ,na miru®, jez nas zbavi n¢kterych
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forem rakoviny, a poéitacovych kodd, které poslouzi coby mezina-
rodni ménaijako zbrané schopné znicit fyzickou infrastrukturu na
opa¢ném konci svéta.

V knize, kterou mate v rukou, se budeme témto prelomovym no-
vinkam vénovat, ale nepdjde pouze o chvalozpév na dobrodini po-
kroku. Technické novinky a z nich plynouci pfijmy se nebudou hro-
madit rovhomérné. Rada lidi si polepsi. Nékteii zcela enormné. Ale
spousta se jich také ocitne na vedlejsi koleji. Zatimco predesla, digi-
talizaci nesena vina globalizace pomohla obrovskému mnozstvi lidi
na trzich s levnou pracovni silou ven z chudoby, ptisti vina dolehne
celosvétove na prislusniky stfednich tfid, z nichz mnohym bude hro-
zit, ze do chudoby opét upadnou. Rada politickych a spoleé¢enskych
celkt si diky predeslé viné globalizace ekonomicky pomohla. Pristi
vlna sice umozni, aby se zemé z periferie zaradily mezi hospodarsky
mainstream, ale stfedni tfidy z téch nejrozvinutéjsich statt se budou
potykat s fadou tézkosti.

Kvili rostouci nerovnosti a nevitanym zménam si lidé v mnoha
¢astech svéta zalinaji pfipadat pod tlakem. Rada spoleénosti zapoli
s neodbytnym pocitem, Ze najit si své misto ve svété a nékam to do-
tahnout je ¢im dal slozité&jsi.

Pokrok s sebou nenese pouze prisliby, ale také rizika. Tytéz vydo-
bytky, které stoji za bezprecedentnim réistem bohatstvi a blahobytu,
mohou hackerim umoznit, aby vam zcizili identitu nebo se vam vlou-
pali do soukromi. Pocitac, jenz umi uspisit analyzu pravnich pisem-
nosti, mize zaroven pripravit o praci hezkou radku pravnika.e Soci-
alni sit¢ mohou otevfit dvere novym podobam mezilidskych vazeb, ale
také vytvorit nové formy socialni tzkosti.” Digitalizace plateb mdze
ulehéit obchod, ale také pripravit pddu novym formam podvoddi.?

Kdyz jsem na prahu internetové revoluce studoval na univerzit¢,
o budoucnosti ¢ekajici za humny jsem nemél ani ponéti. Zpétné si fi-
kam, jak rad bych si byl tehdy precetl néjakou knihu, ktera by se pti-
$ti vyvoj snazila aspon matné nacrtnout. Nikdo pochopitelné neni
vSevédouci, ja vsak mél to Stésti, Ze jsem néco z véci pristich dostal
moznost zahlédnout.

Ukdzka elektronické knihy
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Tato kniha pojednava o ekonomice zittka. Je uréena kazdému, kdo
chce védét, jak dalsi etapa globalizace a pokroku ovlivni nase zemé,
nasi spole¢nost i nds samotné.

JAK JSME VYROSTLI NA STARE EKONOMICE

Abychom pochopili, kudy se globalizace bude dal ubirat, musime
pochopit, kde se vlastné vzala. Léta dospivani jsem stravil v Char-
lestonu v Zapadni Virginii, ve mést¢, jehoz historie zrcadli staleti
trvajici vzestup Ameriky — pohanény i uhlim ze zdejsich umouné-
nych dolt — na pozici hospodatské velmoci. Zapadni Virginie vy-
rostla na uhli — podobné jako Pittsburgh na oceli a Detroit na au-
tomobilech. Pravé diky uhli se spojila s primyslovym Severem a na
pocatku obcanské valky se odtrhla od Virginie a zemédélsky orien-
tovaného Jihu.

Osud Zapadni Virginie kopiroval udél dalSich tézebnich center
napojenych na prvni manufakturni zakladny primyslové revoluce.
Ve Velké Britanii se stredisky primyslu stala mésta v centralni casti
zemé, jako byly Leeds nebo Manchester. Londyn obstaraval penize;
uhli se dodavalo z Walesu. V Némecku se ohniskem primyslové vy-
roby stalo Poruri, tj. oblast mezi fekami Ruhr a Ryn. Uhli se sem pri-
vazelo z vychodniho Némecka a Polska.

Dnes se stfedem svétové tovarni produkce stala pobrezni oblast
Ciny, zejména mezi Sen-¢enem a Sanghaji. Uhli se sem importuje ze
zapadni Ciny a Australie. Dal§i vyznamné téZebni regiony najdeme
na severovychod¢ Indie, v turecké Anatolii ¢i v brazilském statu Santa
Catarina. Surovinami z téchto oblasti se zasobuji primyslové zakladny,
jez v danych statech roztaceji kola vzmahajiciho se hospodarstvia po-
mahaji pohanét ekonomiku fady dalSich zemi po celém svété. Pro
vSechny tézebni regiony predstavuje dilni prdmysl odrazovy mis-
tek k dal$imu rozvoji a k prohlubovani hospodarskych vazeb. Pfinej-
mens$im na né¢jakou dobu.

V Zapadni Virginii pfispél uhelny boom ke vzniku rtznych souvi-
sejicich odvétvi, ¢imz se jeSté upevnila jeji pozice coby vyznamného
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